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ของ 
องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 

อําเภอเหนือคลอง  จังหวัดกระบี ่
 
 

 



คํานํา 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบั ติราชการ กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                

เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ

บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ

ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง จึงไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรพัยากรบุคคล”  หรือ  

HR Scorecard  โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 

2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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สารบัญ 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง     1
 การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)    3 

วิสัยทัศน          1 
พันธกิจ           1 
ประเด็นยุทธศาสตร         1 
โครงสรางองคกร          2 
หลักการและแนวคิด         3 
วัตถุประสงค          4 

 
สวนท่ี 2 นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี        
 นโยบายดานโครงสรางการบริหาร        5 
 นโยบายดานผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล     7 
 นโยบายดานอัตรากําลัง         8 
 นโยบายดานผูปฏิบัติงาน         9 
 นโยบายดานการบริหารจัดการองคความรู       10 
  
สวนท่ี 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลทับปริก    
 หลักการและเหตุผล         12 
 การวิเคราะหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT     14 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทับปริก   15 
  - มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร      16 
  - มิติท่ี 2 ประสิทธิ ภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล    22 
  - มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล    23 
  - มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล    25 
  - มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน   26 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 

 
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 

 
 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ไดกําหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปน

จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ิน

ในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

วิสัยทัศนหนวยงาน 

“เหนือคลองกาวหนา  การศึกษากาวไกล  ใสใจสิ่งแวดลอม” 

 

 
 

 

1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

2. พัฒนาเศรษฐกิจ 

3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน และประชาชน 

4. สงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษฟนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

5. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

6. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

 

 
 
 

      องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง  ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือเปนจุดมุงหมาย

และเปนกรอบในการพัฒนาท่ีจะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตขางหนา   โดยการกําหนดยุทธศาสตรการ

พัฒนาไดยึดหลักวิชาการจากผลการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดาน จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดังนี ้

 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

 

พันธกิจ 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 



 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

แนวทางการพัฒนา 

1.1  กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาถนน ทางเทา สะพาน ทาเทียบเรือ คูระบายน้ําและทอระบาย

น้ํา 

1.2  กอสราง ขยายเขตไฟฟาสาธารณะ 

1.3  กอสราง ขยายเขตระบบประปา ปรับปรุงแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนา 

2.1  สงเสริมสนับสนุนการสรางอาชีพ และยกระดับรายได 

2.2  สนับสนุนกิจกรรมกลุมอาชีพตาง ๆ  

2.3  ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร 

2.4  สงเสริมดานการตลาดของสินคาและ ผลิตภัณฑตาง ๆ 

2.5  สนับสนุนและสงเสริมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรรายยอยในภาคเกษตร โดยใช

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสังคม 

แนวทางการพัฒนา 

3.1  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงวัย ผูพิการ และผูดอยโอกาสใหมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนรวมถึงการจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 

3.2  สงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัวชุมชนและสังคม 

3.3  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชนนักเรียน นักศึกษา ใหมีความรูความสามารถเต็ม

ศักยภาพของแตละบุคคล 

3.4  สงเสริมและสนับสนุนการสรางความสงบ เรียบรอย และความเขมแข็งของชุมชน 

3.5  สงเสริมกิจการสาธารณสุข และพัฒนาสุขอนามัยของประชาชน 

3.6  สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหาโรคระบาด 

3.7  สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานการกีฬาในทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

แนวทางการพัฒนา 

4.1 สงเสริมสนับสนุนสรางความตระหนักถึง ความสําคัญของ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4.2 สงเสริมสนับสนุนการเฝาระวัง  การปองกัน การบําบัด  และการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

4.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ 

 



ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาประเพณีวัฒนธรรมและนันทนาการ  

แนวทางการพัฒนา 

5.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา วัสดุอุปกรณ  ตลอดจนบุคลากรทางดาน

การศึกษาใหไดมาตรฐานทุกระดับ 

      5.2 สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

      5.3 สงเสริมใหมีศูนยการเรียนรูชุมชน เพ่ือเปนศูนยกลางในการเรียนรูของประชาชน 

      5.4 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมขององคกรทางศาสนาทุกศาสนา 

      5.5 สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการสืบทอดกิจกรรมทางศิลปะ วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

5.6 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 

5.7 สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวในรูปแบบตาง ๆ 

5.8 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสิ่งอํานวยความ สะดวกดานการทองเท่ียวเพ่ือรองรับการขยายตัว

ของภาคการทองเท่ียวท่ีมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการเมือง การบรหิาร 

      แนวทางการพัฒนา 

6.1 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในระดับตาง ๆ 

      6.2 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินรวมถึงการบูรณาการแผนชุมชน แผน

อําเภอ และแผนจังหวัด 

      6.3 พัฒนาประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธและสรางความเขาใจในการดําเนินงาน รวมถึงอํานาจ

หนาท่ีของอบต. 

6.4 พัฒนา ปรับปรุง เครื่องมือ เครื่องใช และสถานท่ีปฏิบัติงานใหพรอมตอการบริการประชาชน 

6.5 สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค 

ตําบลเหนือคลอง มุงหวังเปนอยางยิ่งท่ีจะพัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนา ซ่ึงจะสงผลทําให

ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีและสะดวกสบายมากยิ่งข้ึน จึงไดกําหนดเปาประสงคเพ่ือใหสามารถดําเนินการจัด

กิจกรรมตาง ๆบรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศนท่ีกําหนด ดังนี้ 

1. ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อยางท่ัวถึง 
2. ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดพอเพียงและมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สงเสริมพัฒนาอาชีพสราง

งาน เพ่ิมรายไดสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจใหแกประชาชน เขมแข็งและยั่งยืน 
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การศึกษาท่ีดี 
4. สงเสริมการกีฬา นันทนาการ ทุกวัย 
5. สงเสริมสุขภาพพลานามัย พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส  
 
 



6. ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ กําจัดขยะมูลฝอย 
7. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
8. ประชาชนไดรับบริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินและการ

บริหารจัดการเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาล 
 

 ตัวช้ีวัด 

1. จํานวนถนนท่ีท่ีไดมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
2. จํานวนไฟฟาสาธารณ ระบบประปา ไดรับการกอสราง/บํารุงรักษาและเพ่ิมข้ึน 
3. รอยละของผูรบับริการใหมีความพึงพอใจตอการบริการ 
4. รอยละของจํานวนครัวเรือนท่ีมีน้ําใชเพ่ือการเกษตร 
5. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนท่ีไดรับการสงเสริม สนับสนนุ พัฒนาดานการเกษตรและการแปร

รูปสินคา 
6. รอยละของจํานวนประชาชนท่ีไดรับฝกอบรมการประกอบอาชีพ 
7. รอยละของจํานวนประชากรมีรายไดจากการจําหนายสินคาเพ่ิมมากข้ึน 
8. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจํานวนประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรม สงเสริมประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม

ทองถ่ิน 
9. รอยละของประชากรมีระบบริการสุขภาพท่ีดีมาตรฐานและท่ัวถึง 
10. ระดับความสําเร็จของการจัดการศึกษา 
11. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจํานวนเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส คนพิการและผูปวยเอดสท่ีไดรับการ

สงเคราะห 
12. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของกิจกรรมท่ีสงเสริม สนับสนุนกีฬาและนันทนาการและจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของ

แหลงทองเท่ียวท่ีไดรับการพัฒนา ฟนฟู 
13. ระดับความสําเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สิ่งแวดลอม ระบบบําบัดน้ําเสีย และการ

บริหารการจัดการขยะ สิ่งปฏิกูล 
14. จํานวนประชาชนท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
15. จํานวนบุคลากรของหนวยงานท่ีไดรับการอบรมเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงาน 
 

คาเปาหมาย 

1. เพ่ือกอสรางและซอมบํารุงโครงสรางพ้ืนฐานในเขตองคการบริหารสวนตําบลใหมีความสะดวก
และมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรดานอ่ืน ๆ ใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานคมนาคมขนสง 
ดานความสงบเรียบรอย และความสงบสุขของประชาชนและดานเศรษฐกิจ 

2. เพ่ือสนับสนุนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชน
ทองถ่ิน โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหมีความสามารถและ
ทักษะในการพัฒนาฝมือในการผลิตเพ่ิมมูลคาของสินคาและสามารถขยายการตลาดไปสูตลาดกลาง ซ่ึงเปนไปตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย และการแปรรูปสินคาเกษตร และยุทธศาสตรสรางความสามารถในการ
แขงขันทางเศรษฐกิจและ แกไขปญหาความยากจน 

3. เพ่ือเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนท้ังทางดานจิตใจ ดานการศึกษา ดาน สุขภาพอนามัย 
ดานสวัสดิการ และสังคม ดานสาธารณสุข ดานกีฬา ใหมีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได 

4. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมอันพึงปรารถนารวมกันไมใหมีปญหาภายใน ชุมชนซ่ึง
เปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด 



5. เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการ ทํางานของ
ภาครัฐและใหบรรจุแนวทางการดําเนินงาน ตามยุทธศาสตรการบริหารราชการใหเปนไปตามหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี 

 

กลยุทธ 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1. กอสรางและปรับปรุงบํารุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ําใหไดมาตรฐาน 
2. กอสรางขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ 
3. กอสรางและขยายเขตการบรกิารประปา 
4. บริการสาธารณะท่ีประชาชนพึงไดรับอยางถวนหนา 
5. พัฒนาแหลงน้ํา 
 

ดานเศรษฐกิจ 

1. เสริมสรางและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
2. สงเสริมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและการแปรรูปสินคาทางการเกษตร 
3. ปรับปรุง พัฒนา ตลาดชุมชนและตลาดกลางใหเปนแหลงจําหนายสินคาและเปนศูนยรวม

กระจายสินคาอุปโภคบริโภค 
 

ดานคุณภาพชีวิตและสังคม 

1. การพัฒนาสงเสริมดานสาธารณสุข สุขภาพและอนามัย 
2. การพัฒนาและสงเสริมดานสวัสดิการชุมชน. 
3. การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 

ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

1. สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอม 

2. การบริหารจัดการและรณรงคกําจัดขยะมูลฝอย 

ดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 

1. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา 
2. อนุรักษศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมของทองถ่ิน 
3. การพัฒนาและสิ่งเสริมดานกีฬา, นันทนาการ และการทองเท่ียว 
 
ดานการเมือง การบริหาร 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
2. สงเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการพัฒนา 
3. สงเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐาน 
 
 
 
 



จุดยืนทางยุทธศาสตร 

จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินตําบลเหนือคลอง พ.ศ.  

2566- 2570 เปนการดําเนินการภายใตสถานการณและความเสี่ยงซ่ึงเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในจังหวัด

และภายในประเทศ โดยเฉพาะความเคลื่อนไหวทางการเมืองในระดับประเทศ ท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ 

พลังงาน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ท่ี

มีการระบาดในระดับโลก และในประเทศ ท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและรุนแรงและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอ

องคการบริหารสวนตําบล ดังนั้น  ทิศทางการบริหารจัดการตําบล จึงมุงเนนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงเปนการใชจุดแข็งและศักยภาพท่ีมีอยูใหเปนประโยชนตอการ

พัฒนาตําบล เพ่ือสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน  โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบ

สาธารณูปโภค การพัฒนาดานการศึกษา การพัฒนาคน พัฒนาองคกร เพ่ือเปนฐานรากในการพัฒนาเสริมสราง

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ภาคการเกษตร ขณะเดียวกันจําเปนตองปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ

ในระดับจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ  การเตรียมความพรอมกาวสูเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC การเตรียม

ความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบคมนาคมขนสงท่ีตองกาวไปพรอมกับการยกระดับคุณภาพคน การ

เสริมสรางองคความรู การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของตําบล 

นอกจากนี้ยังจําเปนตองมีการบริหารจัดการองคกร เพ่ือสรางความเปนธรรมในสังคมใหความสําคัญ

กับการพัฒนาการบริหารราชการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนและเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดีรวมท้ังการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงาน 

ขององคกร  สงเสริมใหประชาชนเขาถึงทรัพยากรอยางมีสวนรวม ควบคู กับการปลูกจิตสํานึกคานิยม

ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแกประชาชนทุกกลุม 

2.8  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใน

ภาพรวม  ดังนี้ 

 

 

 

 

  

 

 

ยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป 

1.ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

 

2.ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 
3.ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 

4.ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาค 

และเทาเทียมกันทางสังคม 5.ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโต 

บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 6.ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการ

บริหารจัดการบริหารภาครัฐ 

 แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ

ฉบับที่12 

1.การเสริมสรางและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษย 

 

2.การเสริมความเปนธรรมลด 

ความเหล่ือมลํ้าในสังคม 

 

3.การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ

และแขงขันไดอยางยั่งยืน 

 



  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

5.ดานความ

มั่นคง 

 

6.การเพิ่มประสิทธภิาพและธรร

มาภิบาลในภาครัฐ 

 

7.การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

และระบบโลจิสติกส 

 
8.ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัยและนวัตกรรม 

 

9.การพัฒนาภาค เมือง และ

พื้นที่เศรษฐกิจ 

 

10.การตางประเทศ ประเทศ

เพื่อนบาน และภูมภิาค 

 

ยุทธศาสตร

กลุมจังหวัด 

1.พัฒนาการทองเที่ยวทางบกและทาง

ทะเลที่มีคุณภาพระดับโลกอยางยั่งยืน 

 

2.การสรางมูลคาเพิ่มใหสินคาเกษตร ประมง และปศุสัตว  ที่มีศักยภาพ

ในพื้นที่เพื่อใหชุมชนเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 3. เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพตนทุนมนุษยเพ่ือนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน 

เปาหมายการพัฒนาจังหวัด เมืองทองเที่ยวคุณภาพระดับนานาชาติ เกษตร

่   ่  

 

 

 

ยุทธศาสตร

จังหวัด 

1.พัฒนาการทองเที่ยวใหเปนการ

ทองเที่ยวสีเขียว(Green Tourism) 

 

2.ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตดานการเกษตรและแปรรูปสินคา

เกษตร อยางครบวงจรควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรมสะอาดและ

พลังงานทางเลือก 

 
3.เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสู

สังคมนาอยู และปรับตัวรองรับกระแส

การเปล่ียนแปลง 

4.อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร

การพัฒนา

ของอปท.ใน

เขตจังหวัด 

1.การพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนการทองเที่ยว(Green Tourism) 

 

2.เพื่อมูลคาผลผลิตทางการเกษตร และเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตร 

 3.เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสู

สังคมนาอยู 

 

4.อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเอื้อ

ตอการเปนเมืองทองเที่ยวคุณภาพ 

 

แนวทางการ

พัฒนา 

 

1. กอสราง ปรับปรุง บาํรุงรักษา

ถนน ทางเทา สะพาน ทาเทียบ

เรือ   คูระบายน้ํา และทอระบาย

น้ํา 

2. กอสราง ขยายเขตไฟฟา

สาธารณะ 

3. กอสราง ขยายเขตระบบ

ประปา ปรับปรุงแหลงน้ําเพื่อการ

อุปโภค บริโภค และเพื่อ

การเกษตร 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมสนับสนุนการสรางอาชีพ และ

ยกระดับรายได 

2. สนับสนุนกิจกรรมกลุมอาชีพตาง ๆ  

3. ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง

การเกษตร 

4. สงเสริมดานการตลาดของสินคาและ 

ผลิตภัณฑตาง ๆ 

5. สนับสนุนและสงเสริมเพื่อสรางความ

เขมแข็งใหกับเกษตรกรรายยอยในภาค

เกษตร โดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต

เด็ก สตรี ผูสูงวัย ผูพิการ และผูดอยโอกาสใหมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นรวมถึงการจัดสวัสดิการและ

สังคมสงเคราะห 

2. สงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว

ชุมชนและสังคม 

3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน

นักเรียน นักศึกษา ใหมีความรูความสามารถเต็ม

ศักยภาพของแตละบุคคล 

4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางความสงบ 

เรียบรอย และความเขมแข็งของชุมชน 

5. ส งเส ริมกิ จการสาธารณ สุข  และพั ฒ นา

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

 การวิเคราะหกรองการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคการบริหารสวนตําบลไดใชการวิเคราะห SWOT 

Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand แ ล ะ  Trend ป จ จั ย แ ล ะ ส ถ าน ก ารณ ก า ร

เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 

ดานทรัพยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) 

1. องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลองมีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับท่ี
พรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงานของผูบริหาร  

2. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารตาง ๆ ใหประชาชนทราบอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3. ท่ีตั้งท่ีทําการสะดวกในการติดตอรับบริการ 
  จุดออน (Weakness) 

1. น้ําทวมขังในบางพ้ืนท่ี และมีขยะมูลฝอยจํานวนมากทําใหเกิดมลภาวะเปนพิษ บางท่ีพ้ืนท่ีต่ําน้ําทวม
ขังในเวลาหนาฝน 

2. ประชาชนยังขาดความสนใจในการเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของทองถ่ิน 

ยุทธศาสตร

การพัฒนา

อปท. 

1.การพัฒนาดาน

โครงสรางพื้นฐาน 

 

2.การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

 

3.การพัฒนาดานคุณภาพ

ชีวิตและสังคม 

 4.การพัฒนาดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

 

5.การพัฒนาดานการศึกษา 

ศาสนา วัฒนธรรมและ

นันทนาการ 

6.การพัฒนาดานการเมือง

การบริหาร 

 

1 . ส ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น ส ร า งค ว าม

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง  ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. สงเสริมสนับสนุนการเฝาระวัง  การ

ปองกัน  การบํ าบัด  และการฟ นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

ทรัพยากรบุคคลในระดับตางๆ 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการ

พัฒนาทองถิ่นรวมถึงการบูรณาการแผนชุมชน 

แผนอําเภอ และแผนจังหวัด 

3.พัฒนาประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธและ

สรางความเขาใจในการดําเนินงาน รวมถึงอํานาจ

หนาที่ของอบต. 

4. พัฒนา ปรับปรุง เคร่ืองมือ เคร่ืองใช และ

สถานที่ปฏิบัติงานใหพรอมตอการบริการ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 



3. การบริหารจัดการขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลภายในตําบลเหนือคลอง ยังไมเปนระบบ อีกท้ังประชาชน
สวนใหญไมมีการคัดแยกขยะและท้ิงขยะตามรายทาง 

โอกาส(Opportunity) 
1. การเมือง มีเสถียรภาพ สรางโอกาส นโยบายเอ้ืออํานวยพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ในองคกรให

เขมแข็งและการสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ การวาง แผนพัฒนา การ

ตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการบริหาร และการปกครอง   

2. เศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนมีอาชีพ แรงงานคุณภาพราคาถูก 

3. สังคม อบอุน เก้ือกูล การศึกษาดี วัฒนธรรมเขมแข็งสามัคคี 

4. วิทยาการ มีอินเตอรเน็ต อีเมล ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม(Threats) 

1. ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในการประชุมประชาคม  

2. กลุมอาชีพยังไมสามารถรวมตัวไดเขมแข็งและไมมีความรูทางดานการตลาดและการบริหาร จัดการ

กลุม และพัฒนาผลิตภัณฑ  

3. ขาดงบประมาณการจัดหาสถานท่ีพักผอนหยอนใจเนื่องจากตองใชงบการลงทุน (Investment) เปน

จํานวนมาก  

4. ขาดทักษะ ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

5. ไมมีแหลงน้ําธรรมชาติขนาดใหญ ซ่ึงสามารถกักเก็บน้ําไดตลอดป และมีปริมาณเพียงพอ  

6. สถาบันครอบครัวไมเขมแข็ง เนื่องจากกระแสสังคมใหความสําคัญกับวัตถุ และสภาวะ เศรษฐกิจ

ปจจุบัน  

7. ลักษณะนิสัยประจําถ่ิน มีความเชื่อม่ันในตัวเองสูง ไมฟงใคร  

8. ระเบียบ กฎหมายไมชัดเจน ไมเอ้ืออํานวยกับการบริหารงาน  

9. การเมืองทองถ่ินทําใหประชาชนในพ้ืนท่ีเกิดการแบงพรรคแบงพวก 

การสรุปสถานการณพัฒนา (การวิเคราะหจุดเข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค)  

องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ไดดําเนินการวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ เพ่ือชี้ใหเห็นถึง

ศักยภาพ ปญหาและความตองการของประชาชน โดยองคการบริหารสวนตําบลได ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนา   

การวิเคราะหขอมูลดานโครงสรางพ้ืนฐาน  



๑) มีเสนทางคมนาคม ในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบล ท่ีเปน ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก รอยละ ๗๐ 

เปาหมายคือตองการใหไดมากกวานี้หรือรอยละ ๑๐๐ โดยผูบริหารมีนโยบายท่ีจะดําเนินการกอสรางถนน

คอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย ปญหาคือ องคการบริหารสวนตําบลไม สามารถดําเนินการได เนื่องจากพ้ืนท่ียังไมเปน

ท่ีสาธารณะ จะดําเนินการไดก็ตอเม่ือตองเปนท่ีสาธารณะ การแกปญหาคือ ประสานความรวมมือกันในหลายๆ

ฝาย เพ่ือท่ีจะทําความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี และ วิธีการท่ีจะดําเนินการแกไขอยางไร ท้ังนี้ องคการบริหาร

สวนตําบลก็ไดตั้งงบประมาณในสวนนี้ไวแลว และไดแจงประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบถึงเหตุผลเพ่ือท่ีจะ

ไดชวยกันแกไขปญหาใหกับชุมชน 

๒) การขยายเขตไฟฟา ปจจุบันมีไฟฟาใชทุกครัวเรือน คิดเปน ๑๐๐ เปอรเซ็นต ปญหาคือไฟฟาสองสวาง

ทางหรือท่ีสาธารณะยังไมสามารถดําเนินการครอบคลุมพ้ืนท่ีได ท้ังหมด เนื่องจากพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการใหติดตั้ง

ไฟฟาสองสวางนั้นยังไมเปนท่ีสาธารณะ องคการบริหารสวนตําบลจึงไมสามารถดําเนินการไดเชนเดียวกับถนนการ

แกปญหาคือ ประสานความรวมมือกันในหลายๆ ฝาย เพ่ือท่ีจะทําความเขาใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี และวิธีการท่ี

จะดําเนินการแกไขอยางไร ท้ังนี้ องคการบริหาร สวนตําบลก็ไดตั้งงบประมาณในสวนนี้ไวแลว และไดแจง

ประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบถึงเหตุผล เพ่ือท่ีจะไดชวยกันแกไขปญหาใหกับชุมชน 

๓) การประปาองคการบริหารสวนตําบลมีกิจการประปาเปน ของหมูบานไมสามารถใหบริการได

ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน  

การวิเคราะหขอมูลดานเศรษฐกิจ  

จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา ประชากรทําการเกษตร และอาชีพรับจาง มีรายได คนอายุ ๑๕ – 

๖๐ ป มีอาชีพและรายได  ผูสูงอายุ ๖๐ ปข้ึนไป รอยละ ๙๐ มีอาชีพและมีรายได ประชากรบางสวนมีรายไดจาก

การรับจางท้ังในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี หมูบานในเขตองคการบริหารสวนตําบลสวนมากมีอาชีพคาขาย มีรานคา ทํา

ใหมีรายไดมากจากการคาขาย ซ่ึงภาวะเศรษฐกิจขององคการบริหารสวนตําบล จึงไมเทากัน แตปญหาคือ ไมมี

การเก็บออม ทําใหประชาชนตองประสบกับปญหา ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว 

ประชากรวัย ทํางาน หลั่งไหล และ/ยายถ่ินเขามาทํางานมากข้ึน ท้ังท่ียายเขามาโดยแจงยายท่ีอยูถูกตอง และไม

แจงยายทะเบียน 

การวิเคราะหขอมูลสังคม 

ดานสุขภาพและสาธารณสุข จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา ประชาชนกรสวนมากมีสุขภาพท่ีดี มีการ

คัดกรองสุขภาพใหกับประชาชนกลุมเสี่ยง โรคท่ีมักเกิดแกประชากร ในชุมชน เชนกัน ไดแก โรคความดัน 

เบาหวาน โรคไขเลือดออก และโรคอ่ืน ๆ อีกมาก มีสถิติเขารับการรักษาพยาบาล ปญหาคือประชาชนบางรายไม

ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพ การแกไขปญหา คือ องคการบริหารสวนตําบลและหนวยงานสาธารณสุข 

โรงพยาบาล ไดจัด กิจกรรมรวมมือกันรณรงคใหชุมชนเห็นความ  สําคัญในเรื่องนี้ ซ่ึงก็ไดผลในระดับหนึ่ง 

ประชาชนใหความรวมมือ เปนอยางดี แตตองเปนการดําเนินการอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป สําหรับเด็กแรก

เกิด - ๖ ป ผูปกครอง สามารถเลี้ยงดูตรงตามเกณฑมาตรฐาน จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐาน บางครัวเรือนไมไดกิน

อาหารท่ีถูก สุขลักษณะ การใชยาเพ่ือบําบัดอาการเจ็บปวยท่ีไมเหมาะสม การออกกําลังกายยังไมสมํ่าเสมอ และ 

ประชากรสวนมากไมไดรับการตรวจสุขภาพ ปญหาเหลานี้อบต. พยายามอยางยิ่งท่ีจะแกไข โดยรวมมือกับ 

โรงพยาบาล สาธารณสุข จัดกิจกรรมเพ่ือแกไขปญหา   



ดานการศึกษา จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปเต็ม รอยละ ๙๙ อาน 

เขียนภาษไทยและคิดเลขอยางงายได เด็กอายุ ๖ – ๑๔ ป รอยละ ๑๐๐ ไดรับ การศึกษาภาคบังคับ ๙ ป ไดเรียน

ตอชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔ หรือเทียบเทา ดานการศึกษาอยูในเกณฑท่ีดี ปญหาคือ ยังไมสามารถท่ีจะแขงขันกับเมือง

ใหญๆ ได การแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดจัดกิจกรรมใหกับเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การ

สนับสนุนอาหารเสริมนม อาหารกลางวัน ในกับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี และรวมกันจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทาง

โรงเรียน 

ดานคานิยมของคนในพ้ืนท่ี จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา (อิสลาม) 

ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบลใหความรวมมือกันทํากิจกรรมสาธารณะตาง ๆ ผูสูงอายุ ผูพิการไดรับ

การดูแล ปญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการด่ืมสุรา สูบบุหรี่ รวมท้ังท่ีเปนครั้งคราว บางครัวเรือนขาดความ

อบอุน การแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล คือ จัดกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน พยายามท่ีจะใหทุกสวนทุก

ฝาย ทุกคนมีสวนรวมและรณรงคใหเห็นถึงโทษของการดื่มสุรา ใหชุมชนเห็นความสําคัญของครอบครัว เชน การ 

แขงขันกีฬาชุมชน แอโรบิค งานประเพณี เปนตน   

ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน จากการสํารวจขอมูลพ้ืนฐานพบวา สวนมากครัวเรือนมีการ

ปองกันอุบัติภัยอยางถูกวิธี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปญหาคือจากขอมูล ท่ีสํารวจพบวามีหลาย

ครัวเรือน ท่ีไมมีการปองกันอุบัติเหตุ อาชญากรรม วิธีการแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลท่ีสามารถ

ดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีและงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด คือการติดต้ัง กลองวงจรปดในจุดท่ีเปนท่ี

สาธารณะ ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางรวมทางแยก ลูกศรบอกทาง รวมท้ังไดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด   

ดานยาเสพติด ปญหายาเสพติดในชุมชนขององคการบริหารสวนตําบล ไดรับความรวมมือกับทางผูนํา 

ประชาชน หนวยงานของ อบต. ท่ีชวยสอดสองดูแลอยูเปนประจําการแกไขปญหาของ องคการบริหารสวนตําบล

สามารถทําไดเฉพาะตามอํานาจหนาท่ีเทานั้น เชน การณรงค การประชาสัมพันธ การแจงเบาะแส การฝกอบรม

ใหความรู ถานอกเหนือจากอํานาจหนาท่ี ก็เปนเรื่องของอําเภอหรือตํารวจ แลวแตกรณี ท้ังนี้ องคการบริหารสวน

ตําบลก็ไดใหความรวมมือมาโดยตลอด 

การวิเคราะหขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

ในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลสวนมากเปนพ้ืนท่ีสําหรับเพาะปลูก ท่ีอยูอาศัย รานคา สถาน

ประกอบการ ตามลําดับ และมีพ้ืนท่ีเพียงเล็กนอยท่ีเปนพ้ืนท่ีสาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติ ในพ้ืนท่ี ก็ไดแก ดิน 

น้ํา ตนไม อากาศท่ีไมมีมลพิษ ปญหาดานขยะ เม่ือชุมชนแออัดขยะก็มากข้ึน การแกไขปญหา องคการบริหารสวน

ตําบลไดจัดทําโครงการเพ่ือแกปญหาใหกับประชาชนและเปนไปตามความตองการของประชาชน เชน โครงการ

เก็บขยะใหครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี โครงการปลูกตนไมในวัน สําคัญตาง ๆ ในพ้ืนท่ีของตนเองและท่ีสาธารณะรวมท้ัง

ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนของเมืองใหรมรื่นสวยงาม ใหเปน เมืองนาอยู เปนท่ีพักผอนหยอนใจของประชาชน ฯลฯ  

การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลองนั้น ไดทําการประเมิน

สถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 



1. ปญหาดานการคมนาคมและขนสง ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง มีถนนเชื่อมโยงกับ

ชุมชนในเขต อปท. อ่ืน ระบบและโครงขายถนน แตละสายสวนใหญเปนถนนคอนกรีตและลาดยาง แตปญหาการ

คมนาคมสวนมากคือถนนชํารุด ทําใหการคมนาคมไมสะดวก 

2. ปญหาขาดแคลนน้ําในชวงฤดูแลง ประชาชนตําบลยังขาดแคลนน้ํา และสําหรับการใหบริการ

น้ําประปา ยังไมครอบคลุมทุก ๆ พ้ืนท่ี ทําใหมีความตองการใชน้ําคอนขางมาก และยังไมมีระบบจัดเก็บน้ํา เพ่ือใช

ในฤดูแลงท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอตอปริมาณการใช 

3. ปญหาดานสิ่งแวดลอม เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง มีปญหาการคัดแยกขยะ ซ่ึง

อาจทําใหเกิดปญหาดานสุขภาพแวดลอมในอนาคตได 

4. กระแสวัตถุนิยมกอใหเกิดความฟุมเฟอย เขาไปในทุกชุมชน ละเลยคุณธรรมจริยธรรม คานิยม

เปลี่ยนไปจากสังคมพ่ึงพาตนเองเปนสังคมท่ีขอรับความชวยเหลือนโยบายปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีทางการ เกษตรของ

รัฐบาลสงผลตอการปรับตัวของเกษตรกรในการผลิตสินคาทางการเกษตร  

5. โครงสรางของประชากรและการกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุสงผลตอการจัดการคุณภาพชีวิต ผูสูงวัย 

6. นโยบายของรัฐบางหนวยงานเพ่ิมภาระหนาท่ีทางดานสารสนเทศมากข้ึนจนอาจสงผล กระทบตองาน

ประจํา 

7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหนักเรียนเปนผูใชมากกวาการพัฒนาทักษะทางการคิด และ

วิเคราะห 

8. กระแสการเติบโตของสังคมเมืองเศรษฐกิจสงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม  

9. นโยบายของรัฐมีการดําเนินงานท่ีดีแตขาดความตอเนื่อง 

 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 
 องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคายิ่ง                
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปน   
กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกําหนด
นโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 

องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลองเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดสามัญ มีการแบงโครงสรางสวน

ราชการออกเปน 6 สวนราชการ ประกอบดวย สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง กองชาง กอง

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล งาน

เลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รองนายกองคการบริหารสวนตําบลและเลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 



ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย   
งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุมครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวน
ราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งาน
บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  1  
ฝาย  3  งาน  ดังนี้ 

1. ฝายการเจาหนาท่ี 

1.1 งานการเจาหนาท่ี 

1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

1.3 งานนิติการ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 

3. งานยุทธศาสตรและแผนงาน 

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
  กองคลัง 

  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน

เก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได

และรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ 

จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกัน

สัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การ

พัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมายประกอบดวย  3  งาน  ดังนี ้

1. งานการเงินและบัญชี 

2. งานพัฒนารายได 

3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

 
  กองชาง 

            มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา 

งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟสอง

สวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม

อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง

ประจําปงานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 



งานจัดทํา ทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการ

ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย ประกอบดวย  2  งาน  ดังนี ้

1. งานแบบแผนและกอสราง 

2. งานสาธารณูปโภค 

 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

           มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาใน

ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย 

อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งาน

กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งาน

พิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ

พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม

จัดต้ังกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

หรือท่ีไดรับมอบหมายประกอบดวย  2  งาน  ดังนี ้

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 

กองสวัสดิการสังคม 

มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดขอบเก่ียวกับงานจัดทําแผนงานดานการพัฒนาสังคม ดานสวัสดิการสังคม 

และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการ

สังคมสงเคราะหท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้ง 

คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ 

และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู

พิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหเด็ก และเยาวชน ผูพิการทางรางกาย

และสมอง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูกทอดท้ิง เรรอน ไรท่ีพ่ึง ถูกทํารายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและ

เยาวซนท่ีประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย งานสงเคราะหครอบครัวท่ีประสบปญหาความ เดือดรอนและเผยแพรความรู

เก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานดานจิตวิทยา งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ งานบริการขอมูล 

สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิซาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  3  งาน  ดังนี ้ 

1. งานพัฒนาชุมชน 

2. งานสังคมสงเคราะห 

3. งานธุรการ 

 



  หนวยตรวจสอบภายใน 

            อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบ

ความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ

รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน 

งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา 

ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย

รับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  1  งาน  คือ งาน

ตรวจสอบภายใน 
เปาประสงค 

มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตน เพ่ือใหมีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 

การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีของ

งาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 

1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 

2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 

3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 

4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

 

 

 

 

นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 



1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจหนาท่ี

ขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 

2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานในทุก

ระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

3) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปนธรรม

และเปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

5) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการสรรหา การ

เลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

 

2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ
องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใด
โดยเฉพาะ  รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 
ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ประกอบดวย  1 
ฝาย 3 งาน  และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา และ  
หัวหนาฝายการเจาหนาท่ี (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน ๑ อัตรา 

1. ฝายการเจาหนาท่ี 

1.1 งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล   จํานวน  1  อัตรา 

1.2 งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจาพนักงานธุรการ  จํานวน  1 อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ จํานวน  2 อัตรา 

- ภารโรง   จํานวน  1 อัตรา 

- คนงาน   จํานวน  1 อัตรา 

1.3 งานนิติการ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 

- นักวิชาการสาธารณสุข  จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข จํานวน  1 อัตรา 

3. งานยุทธศาสตรและแผนงาน 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน  1 อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ จํานวน  1 อัตรา 



4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- นักจัดการงานท่ัวไป   จํานวน  1  อัตรา 

- เจาพนักางานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน  1 อัตรา 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จํานวน  1 อัตรา 

 
  กองคลัง 

  มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน

เก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได

และรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ 

จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกัน

สัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การ

พัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมายประกอบดวย  3  งาน  และมีการกําหนด

อัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน  1  อัตรา 

1. งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชี   จํานวน  2  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน  1  อัตรา 

2. งานพัฒนารายได 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได   จํานวน  2  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  จํานวน  1  อัตรา 

3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

- เจาพนักงานพัสดุ    จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   จํานวน  1  อัตรา 

 

 
  กองชาง 

            มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา 

งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟสอง

สวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม

อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง

ประจําปงานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 

งานจัดทํา ทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการ



ขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ  รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย ประกอบดวย  2  งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้ 

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา 

1. งานแบบแผนและกอสราง 

- วิศวกรโยธา   จํานวน  1  อัตรา 

- นายชางโยธา   จํานวน  1  อัตรา 

- นายชางเขียนแบบ   จํานวน  1  อัตรา 

- นายชางไฟฟา   จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยนายชางโยธา   จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  จํานวน  1  อัตรา 

2. งานสาธารณูปโภค 

- ผูชวยนายชางไฟฟา   จํานวน  1  อัตรา 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จํานวน  1 อัตรา 

- คนงาน    จํานวน  1 อัตรา 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

           มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาใน

ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย 

อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งาน

กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งาน

พิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา

สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ

พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม

จัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

หรือท่ีไดรับมอบหมายประกอบดวย  2  งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้ 

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับตน)  จํานวน  1  อัตรา 

1. งานบริหารการศึกษา  

- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เหนือคลอง จํานวน  1  อัตรา 

- คร ู      จํานวน  3  อัตรา 

- ผูดูแลเด็ก      จํานวน  2  อัตรา 

2. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวชิาการศึกษา    จํานวน  1  อัตรา 

- เจาพนักงานธุรการ    จํานวน  1  อัตรา 



- ผูชวยนักวิชาการศึกษา   จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน  1  อัตรา 

กองสวัสดิการสังคม 

มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดขอบเก่ียวกับงานจัดทําแผนงานดานการพัฒนาสังคม ดานสวัสดิการสังคม 

และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการ

สังคมสงเคราะหท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้ง 

คณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ 

และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผู

พิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรท่ีพ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ งานสงเคราะหเด็ก และเยาวชน ผูพิการทางรางกาย

และสมอง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูกทอดท้ิง เรรอน ไรท่ีพ่ึง ถูกทํารายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและ

เยาวซนท่ีประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย งานสงเคราะหครอบครัวท่ีประสบปญหาความ เดือดรอนและเผยแพรความรู

เก่ียวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานดานจิตวิทยา งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ งานบริการขอมูล 

สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิซาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  3  งาน งาน และ

มีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม  ดังนี้  

กําหนดตําแหนง  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  

จํานวน  1  อัตรา 

1. งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน   จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  จํานวน  1  อัตรา 

2. งานสังคมสงเคราะห 

- นักสังคมสงเคราะห   จํานวน  1  อัตรา 

3. งานธุรการ 

- เจาพนักงานธุรการ   จํานวน  1 อัตรา 

 

 

 

  หนวยตรวจสอบภายใน 

            อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบ

ความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ

รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน 

งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา 

ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย



รับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  1  งาน  คือ งาน

ตรวจสอบภายใน และมีการกําหนดอัตราตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังเดิม  ดังนี้  

กําหนดตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใจ  จํานวน  1  อัตรา 
 

เปาประสงค 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และ         

การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน                 

การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน

และการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
ภารกิจงาน 

2) การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบรหิารกําลังคน 

2. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 

สงเสริมความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุก

โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการ

ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือท่ีจะนํามาใช หรือ

ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูท่ีไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้  

จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 



กลยุทธ 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ
จัดการความรู 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู
ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู
ตาง ๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเหนือ

คลอง        

  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลเหนือคลอง  

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง อันประกอบดวย คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานครู และพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน

เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาตําแหนงตาง ๆท้ังในดานตัวบุคคลและตาม

ตําแหนงท่ีไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู

ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู  (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           

แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม  จริยธรรม 



ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

นั้น ตองทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 

วิสัยทัศน 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลองมีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 

   2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

   3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

   5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

   6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 

   7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

   8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 

และตอเนื่อง 

  10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 

12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 

13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 

14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  

 

  องคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง ไดจัดทํากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซ่ึงกรอบ

มาตรฐานประกอบดวย 

  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 



  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 

  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ

บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

กลาวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวน

ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดาน

ความตองการกําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซ่ึง

จําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน

สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง

บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 

  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ

งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  

   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 



(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี

การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือ

พัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ

สวนราชการ 

   (ง )  ก า ร มี ร ะ บ บ ก ารบ ริ ห า ร ผ ล งาน  (Performance Management) ท่ี เน น

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความ

แตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล 

นอกจากนี้ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ

ผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
 

  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 

   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ

หลักสิทธิมนุษยชน 

   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ท้ังนี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 

ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  

   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ

การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย

รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 

ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ

และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 

   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ

ชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการ



บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย

เพียงใด 

จากการวิเคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของประเด็น ทิศทางความตองการกับผลการ                        

การปฏิบัติงานดาน HR ในปจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงไดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตาง ๆ ในสังกัด 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 

    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน  

    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตาง ๆ  

  ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 

3.1  แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา  

  กําลังคน 

3.2  แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือสนับสนุน 

       ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององคการบริหารสวนตําบลเหนือคลอง 

แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 

ความสอดคลองเชิง 

ยุทธศาสตร 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางและ

อัตรากําลังใหเหมาะสม 

กับภารกิจ 

2. จัดทําแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1. จํานวนครั้งในการปรับ

แผนอัตรากําลัง 

2.ระดับความสําเร็จใน

การจัดทําแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

1. จัดทําคูมือแผน

อัตรากําลัง ๓ ป  

2.จัดทําแผนผังเสนทาง

ความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

สํานักปลดั 

 

สํานักปลดั 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการนําเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

2. มีการพัฒนาความรู

ดาน IT ของบุคลากร 

อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 

3. นําเทคโนโลยมีาใชเพ่ือ

ลดปรมิาณการใชวัสดุ

ครุภณัฑ 

 

1. จํานวนกิจกรรมดาน

การบริหารงานบุคลากรท่ี

ใชเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลและ

ใหบริการ 

2. รอยละของบุคลากรท่ี

ไดรับอบรมหรือพัฒนา

ความรูดานเทคโนโลย ี

3.  ปริมาณการใชวัสดุ

ครุภณัฑลดลง 

 

1. แผนงานสงบุคลากร 

เขารับการอบรมพัฒนา

ความรูดาน IT จาก

หนวยงานภายนอก 

2. แผนงานการจัดทํา

บันทึกทะเบียนประวัต ิ

ดวยคอมพิวเตอร 

3. แผนงานการเผยแพร

ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 

 

สํานักปลดั 

 

 

 

สํานักปลดั 

 

 

สํานักปลดั 

150,000 

 

 

 

ไมใช

งบประมาณ 

 

15,000 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติิท่ี 3 

ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผล

งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได 

2. มีการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อยางตอเน่ืองและเปน

รูปธรรม 

3. ยึดประชาชนเปนศูนย 

กลางในการทํางาน และ

บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีมีตอระบบ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. ระดับความพึงพอใจ

ของประชาชนท่ีมีตอผล

การปฏิบัติงานของ

หนวยงาน 

  

1.  แผนงานการสํารวจ

ความพึงพอใจของบุคลากร

ท่ีมีตอระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. แผนงานการสํารวจ

ความพึงพอใจของ

ประชาชนท่ีมีตอผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 

สํานักปลดั 

 

 

 

สํานักปลดั 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

ไมใช

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2) 1. มีการจัดอบรมหรือสง

บุคลากรเขารับการพัฒนา

ความรู  ทักษะ อยาง

สม่ําเสมอ 

2. มีการเผยแพร และ

ประชาสมัพันธองคความรู

ใหกับบุคลากร 

 3. มีการเก็บรวบรวม  

องคความรูใหเปนระบบ

และหมวดหมู 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร  

1. ระดับความสําเร็จใน

การเผยแพรองคความรู 

2. จํานวนองคความรูท่ี

ไดรับการรวบรวม 

3. รอยละของบุคลากรท่ี

มีการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร 

   

1.  โครงการอบรมสัมมนา

ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 

พนักงาน และพนักงานจาง 

2.  แผนงานการเผยแพร

องคความรูในองคกร 

3. แผนงานการจัดเก็บ

รวบรวมความรูในองคกร 

4.  แผนงานการจดัทําแผน 

พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลดั 

 

 

สํานักปลดั 

 

สํานักปลดั 

 

สํานักปลดั 

250,0000 

 

 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 

ความพรอมรับผิดดานการ

บริหารงานบุคคล 

1. สงเสริมใหบุคลากรทุก

ระดับ ยดึระบบคุณธรรม

เปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน 

2. จัดทําโครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหกับ

พนักงาน 

3. มีการเผยแพร ขอมูล

ขาวสารดานการ

บริหารงาน บุคคลอยาง

สม่ําเสมอ 

 

1. มีการประกาศ

หลักเกณฑการตัดสินใจ

หรือการใชดุลพินิจของ

ผูบริหารหนวยงานใน

เรื่องการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. มีการจัดเก็บหลักฐาน

หรือรายงานเก่ียวกับดาน

การบริหารงานบุคคลไว

เพ่ือการตรวจสอบ 

3. มีการจัดโครงการ/

กิจกรรมดานคณุธรรม

จริยธรรม 

4. จํานวนเรื่องรองเรียน

เก่ียวกับความไมโปรงใส

ดานการบริหารงานบุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บ

หลักฐานการตัดสินใจหรือ

การใชดุลพินิจและรายงาน

เก่ียวกับดานการ 

บริหารงานบุคคล 

2. โครงการอบรมคณุธรรม

จริยธรรมของบุคลากรใน

สังกัด 

 

สํานักปลดั 

 

 

 

 

สํานักปลดั 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

100,000 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 



 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหวาง 

ชีวิตกับการทํางาน 

 

 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1) 

1. ใหพนักงานนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชในการทํางานและใน

ชีวิตประจําวัน 

2. จัดสภาพแวดลอมการ

ทํางาน และสวัสดิการ

ใหกับบุคลากรเพ่ือเปน

แรงจูงใจในการทํางาน 

 

1.พนักงานในองคกร       

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

2.ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรตอการจัด

สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 

2. แผนงานสาํรวจความพึง

พอใจของบุคลากรตอการ

จัดสวัสดิการ 

3. โครงการสงเสรมิ 

สนับสนุนเพ่ือดําเนินการ

ตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจาหนาท่ี 

สํานักปลดั 

สํานักปลดั 

 

 

สํานักปลดั 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

 

ไมใช

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2) 1. พัฒนา/ปรับเปลีย่น 

ทัศนคติบุคลากรใหม ี

วิสัยทัศน และเขาใจใน

ระบบบรหิารราชการยุค

ใหม 

2. จัดประชุมเพ่ือการรับ

ฟงความคิดเห็นของ

ขาราชการในทุกระดับ

สม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของ

การทํางานแบบมีสวน

รวม งานบรรลุผลตาม

เปาหมาย ทํางานมี

ความสุข 

2. จํานวนครั้งในการ

ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามเปาหมาย 

2. แผนงานการประชุมเพ่ือ

รับฟงความคิดเห็นระหวาง

ผูบริหารและ 

พนักงาน 

สํานักปลดั 

 

 

สํานักปลดั 

ไมใช

งบประมาณ 

 

ไมใช

งบประมาณ 

ปงบประมาณ 

256๘ 

 

ปงบประมาณ 

256๘ 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 


